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GAUMONT
REGLEMENT INTERIEUR DU
CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration, dans sa séance dui®@i®, a décidé de choisir comme code
de référence de Gaumont le Code de gouvernementegiese pour les valeurs moyennes et
petites et d'adopter le présent réglement intérieur

Ce reglement intérieur complete les modalités aetionnement du Conseil d'administration
prévues par la loi et les statuts.

Il a été approuvé par le Conseil d'administratiatdavril 2017.
Dans ce reglement intérieur, le terme "Gaumontitstel de Gaumont et des sociétés que

Gaumont contréle au sens de l'article L. 233-3 ddeéCde commerce.

1 - COMPOSITION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'administration est composé d’au mbimis membres et de dix-huit au plus.
Indépendance des administrateurs
Le Conseil d'administration doit comprendre au eain tiers de membres indépendants.

Un membre est indépendant lorsqu’il n'entretientcaGaumont ou sa direction aucune
relation financiere, contractuelle ou familiale refgcative susceptible d'altérer son
indépendance de jugement.

A ce titre, I'administrateur indépendant doit :

- ne pas avoir été, au cours des cing derniéres anatae pas étre salarié ni mandataire
social dirigeant de Gaumont ou d'une société dumgo

- ne pas avoir été, au cours des deux dernieres aughéee pas étre en relation d'affaires
significative avec Gaumont ou son groupe (clienyrhisseur, concurrent, prestataire,
créancier, banquier, etc.) ;

- ne pas étre actionnaire de référence de Gaumasétenir un pourcentage de droit de vote
significatif ;

- ne pas avoir de relation de proximité ou de liemifal proche avec un mandataire social
ou un actionnaire de référence ;

- ne pas avoir été, au cours des six derniéres gnraramissaire aux comptes de Gaumont.

Par mandataire social, il est entendu les maneéatasuivants : membre du conseil de
surveillance, administrateur, directeur généralkeaeur général délégué, membre du
directoire et gérant.

Par mandataire social dirigeant, il est entendunl@sdataires suivants : directeur général,
directeur général délégué, membre du directoiggetnt.



Le Conseil peut estimer qu'un administrateur, lgjea remplissant les criteres ci-dessus, ne
doit pas étre qualifié d'indépendant compte tensasituation particuliere ou de celle de

Gaumont, eu égard a son actionnariat ou pour tane anotif. Inversement, le Conseil peut

estimer qu'un administrateur ne remplissant pas deteres ci-dessus est cependant
indépendant.

Le Conseil d'administration doit chaque année psaposition du comité des nominations et
des rémunérations, examiner au cas par cas ldisitude chacun de ses membres au regard
des criteres énonceés ci-dessus, puis porter anlaatgsance des actionnaires dans le rapport
annuel et a lI'assemblée générale lors de I'éledésnadministrateurs les conclusions de son
examen.

Si la situation d'indépendance d'un administratésia-vis de Gaumont vient a changer, il
devra en informer sans délai le Président du Cbrmbadministration par écrit afin de
permettre a ce dernier d'en informer le Conseilleetcomité des nominations et des
rémunérations.

Cumul de mandats

Les administrateurs doivent informer Gaumont aws péud le 31 janvier de chaque année, et
ce, par tous moyens, de tous les mandats socidilx exercent par ailleurs en précisant la
date de leur nomination et de leurs renouvellemévsatuels, la nature des mandats ainsi que
leur durée.

Les administrateurs doivent informer Gaumont, sdéki et par tous moyens, de tout
changement qui interviendrait dans leurs mandats.

Représentation équilibrée des femmes et des hommeas Conseil d’Administration

Le Conseil d'administration est composé en reclagtchine représentation équilibrée des
femmes et des hommes.

Le Conseil d'administration doit chaque année détib sur la politigue de Gaumont en
matiere d’égalité professionnelle et salariale.

Censeurs

Conformément aux statuts, le Conseil d’administragpeut étre composé d’'un ou plusieurs
censeurs nommeés par le Conseil d’administration.

Les censeurs peuvent recevoir, sur décision du élod'administration, une rémunération
prélevée sur le montant des jetons de présenaeallux administrateurs.

Leurs missions sont arrétées par le Conseil d’adination.

2 —FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Réunions du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est réuni au moins iguatis par an et aussi souvent que l'intérét
de la société I'exige, sur convocation de son &eési



Les convocations peuvent étre faites par tous nmye@me verbalement, dans le respect
d'un préavis de quinze jours, sauf en cas d'urgence

Le Président s'assure que toutes les informatiordoeuments pertinents, compte tenu des
questions figurant a I'ordre du jour de la réungont transmis aux administrateurs en temps
utile.

Toute personne appelée a assister aux réunionsodse( d'administration est tenue a la
discrétion a I'égard des informations présentantcaractére non public, ainsi qu'a une
obligation générale de réserve sur toutes lesraffaie Gaumont.

Les administrateurs et censeurs pourront, sur idécidu Président du Consell
d'administration, participer aux séances du Cond@itiministration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunications. Dansaseseront réputés présents pour le calcul
du quorum et de la majorité les administrateursigpant a la réunion du Conseil par de tels
moyens, sachant que ceux-ci devront permettrentiftl@ation des administrateurs participant
a la réunion par ces moyens et garantir leur ppation aux délibérations. A cet effet,
conformément aux dispositions de l'article R. 225¢é1 Code de commerce, les moyens
utilisés devront transmettre au moins la voix degigipants et permettre la transmission
continue et simultanée des délibérations. En oldseadministrateurs et censeurs ne pourront
participer aux débats du Conseil par voie de vsibérence ou de téléecommunications et
voter qu'apres s'étre identifiés au moyen d'un éodeni préalablement a la tenue du Conseil
d'administration par Gaumont.

Il est précisé que les administrateurs et cengeantgipant a une réunion par des moyens de
visioconférence ou de télécommunications doiversissirer de I'absence, la ou ils se trouvent,
de toute autre personne non administrateur quirpib@ntendre ou voir les délibérations.

Le registre de présence aux réunions du Consalinitestration devra alors mentionner

l'identité des administrateurs et censeurs paditi@ la réunion par voie de visioconférence
ou de télécommunication. De méme, le procés-velbdh réunion devra indiquer le nom des
administrateurs et censeurs ayant participé adaigé par voie de visioconférence ou de
téléecommunication. S’il y a lieu, le procés-verlgvra faire état de la survenance d'un
incident technique relatif & la visioconférenceaola télécommunication lorsque cet incident
aura perturbé le déroulement de la séance.

Conformément a l'article L. 225-37 du Code de conemel'utilisation de moyens de
visioconférence ou de télécommunications n'estpése en compte lorsque le Conseil est
appelé a se réunir pour examiner les comptes so@twonsolidés ainsi que les rapports
correspondants.

Missions et pouvoirs du Conseil d'administration

Le Conseil d'administration est une instance c@légqui représente collectivement
I'ensemble des actionnaires et a qui s'imposedatidn d'agir en toutes circonstances dans
l'intérét social de Gaumont.

Le Conseil d'administration assume les missiorexetce les pouvoirs qui lui sont conférés
par la loi et les statuts. En particulier, le Conse

- détermine les orientations de l'activité de la étiet veille a leur mise en ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués plai Eux assemblées d’'actionnaires et
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dans la limite de I'objet social, il se saisit d@te question intéressant la bonne marche de
la Société et regle par ses délibérations lesraffajui la concernent ;

- procede aux contrdles et vérifications qu'il juggportuns. Le Président ou le Directeur
Général est tenu de communiquer a chaque admieistraoutes les informations
nécessaires a I'accomplissement de sa mission ;

- donne son autorisation préalable aux opérationsesis l'article L. 225-38 du Code de
commerce ;

- examine chaque année, conformément a l'article2b-40-1 du Code de commerce, les
conventions conclues et autorisées au cours desie® antérieurs dont I'exécution a été
poursuivie au cours du dernier exercice ;

- élit le Président du Conseil d'administration e¥iee-président ;

- désigne et révoque le Directeur Général ;

- fixe le mode et le montant de la rémunération de®@eur Général ;
- fixe la remunération du Président du Conseil d'adstration ;

- rend compte chaque année a l'assemblée généradetimmaires de ses observations sur
les comptes ;

- veille a la qualité de l'information fournie auxtiaonaires et aux marchés a travers les
comptes ou a l'occasion d'opérations importantes ;

- définit a tout moment les éventuelles limitatiomspbuvoirs du Directeur Général.

Le Conseil autorise, conformément aux dispositidies l'article L. 225-35 du Code de
commerce les cautions, avals ou garanties donrégSgumont, étant toutefois précisé que le
Conseil d'administration peut fixer annuellementraantant global ou par engagement en
deca duquel son autorisation n'est pas nécesdagefois, par dérogation avec ce qui
précede, le Conseil d'administration peut autotes®irecteur Général a donner, a I'égard des
administrations fiscales et douaniéres, des casjtiavals ou garanties au nom de Gaumont,
sans aucune limite de montant.

En outre en cas de limitations apportées par les€bnl'administration aux pouvoirs du
Directeur Général, le Conseil autorise la conclusies opérations spécifiques nécessitant son
accord préalable.

Informations du Conseil d'administration sur la situation financiére, la situation de
trésorerie et sur les engagements de Gaumont

Le Conseil d'administration est informé et examiae, moins une fois par semestre, les
documents suivants :

- l'activitt de Gaumont comprenant notamment lesfrelsif d'affaires, I'évolution des
résultats et les variations par rapport aux budgeévisionnels ainsi que les plans
stratégiques ;



- l'endettement et I'état des lignes de crédit daptasent Gaumont ;
- latrésorerie de Gaumont.

En outre, le Conseil d'administration examine, toie par semestre, les engagements hors
bilan de Gaumont.

Enfin, chacun des administrateurs et censeurs ngagbntrer a tout moment les principaux

dirigeants de Gaumont, y compris hors la présendgigecteur Général. Dans ce cas, celui-Ci
doit en avoir été averti au préalable par le Peggidu Conseil d'administration.

3 - LES COMITES SPECIALISES

Le Conseil d'administration a créé deux comités :
- le comité d'audit ;

- le comité des nominations et des rémunérations.

Ces deux comités ne sont pas exclusifs d'autreg&onue le Conseil d'administration pourra
décider de s'adjoindre, a titre temporaire ou pegna

Regles générales de fonctionnement des comités
Le Directeur Général peut en toutes circonstanitese@tendu au sein de chacun des comités.

Les comités peuvent prendre contact, dans I'exedsdeurs attributions, avec les principaux
dirigeants de Gaumont, aprés en avoir informé ésiBent du Conseil d'administration et le
Directeur Général.

Les comités rendent compte régulierement de lession au Conseil d'administration.

Toute personne appelée a assister aux réunionsodetes est tenue a la discrétion a I'égard
des informations présentant un caractére non puitisi qu'a une obligation générale de
réserve sur les affaires de Gaumont.

Les comités peuvent solliciter des études techsigxternes sur des sujets relevant de leur
compétence, aux frais de Gaumont, aprés informatthn Président du Consell
d'administration, a charge pour le comité concelfeg rendre compte au Conseil.

Si le nombre des membres de I'un des comités &sienr a trois, le Conseil d'administration
procede au remplacement du membre concerné auglisians un délai de trois mois a
compter de la cessation des fonctions.

Le Président du Conseil d'administration veilleeaque les comités disposent de tous les
moyens nécessaires a I'accomplissement de leussomss



Comité d'audit

Le comité d'audit, sous la responsabilité du CordBadministration, examine les questions
relatives a I'élaboration et au controle des infftams comptables et financieres. Il est
notamment chargé d'assurer le suivi :

- du processus d'élaboration de I'information finanej
- de l'efficacité des systemes de contrdle interrseegestion des risques,

- du contréle |égal des comptes annuels et des cemaptesolidés par les commissaires aux
comptes,

- de l'indépendance des commissaires aux comptes,

- de la realisation par les commissaires aux comgéekeur mission ; il tient compte des
constatations et conclusions du Haut conseil dungigsariat aux comptes consécutives
aux controles réalisés,

- de la fourniture des services mentionnés a l'articl 822-11-2 du code de commerce
(services autres que la certification des comptes).

Il émet une recommandation sur les commissairescamptes proposes a la désignation par

'assemblée générale.

Le comité d'audit est composé au minimum de trdimiaistrateurs, dont au moins un tiers
doit étre indépendant. Parmi ceux-ci, I'un d'eeuig doit avoir une compétence particuliére
en matiére financiere ou comptable.

Le comité ne peut comprendre que des administstenrfonction, a l'exclusion de ceux
exercant des fonctions de direction.

Le président du comité d'audit est désigné pardes€il d'administration parmi les membres
du comité.

Les attributions et les modalités de fonctionnentkntomité d'audit sont précisées dans un
reglement intérieur qui est approuvé par le Corsadministration.

Comité des nominations et des rémunérations

Le comité des nominations et des rémunérationsosmp@u Conseil d'administration toute
modification sur sa composition. Il a pour missamplacer le Conseil d'administration dans
les meilleures conditions pour déterminer la rématen de son Président ainsi que
'ensemble des rémunérations et avantages du Bire@énéral. Enfin, il assiste le Consell
d’administration dans le cadre de sa délibératiomualle sur la politique de la société en
matiere d’égalité professionnelle et salariale.

Le comité des nominations et des rémunérationshesgié d’établir un plan de succession des

dirigeants mandataires sociaux pour étre en situiate proposer au Conseil d'administration
des solutions de succession en cas de vacancevisipl&

Le comité des nominations et des rémunérationscgsposé d'au moins trois membres, dont
un tiers doit étre des membres indépendants.
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Le président du comité des nominations et des rémations est désigné par le Conseil
d'administration parmi les membres du comité.

Les attributions et les modalités de fonctionnemeat comité des nominations et des
rémunérations sont précisées dans un reglementeunté&ui est approuve par le Conseil
d'administration.

4-DEVOIR ET DEONTOLOGIE DES MEMBRES DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Connaissance des dispositions légales et reglemerda

Chacun des administrateurs doit, avant d'accemernsandat, prendre connaissance des
obligations générales ou particulieres de la chalg#oit notamment prendre connaissance
des textes Iégaux ou réglementaires applicablesadministrateurs, des statuts et du présent
reglement intérieur.

Statut d’actionnaire de I'administrateur
Conformément aux statuts, chacun des administsatiair posséder dix actions de Gaumont.

Chacun des administrateurs doit mettre au nomirlasf actions de Gaumont qui lui
appartiennent ou qui appartiennent a son conjoiatses enfants mineurs non émancipeés.

Intérét social

Bien qu'étant lui-méme actionnaire, I'administrateprésente I'ensemble des actionnaires et
doit se comporter comme tel dans l'exercice de feastions et doit agir en toutes
circonstances dans l'intérét social de Gaumont,ssangager sa responsabilité personnelle.

Conventions avec Gaumont

Chacun des administrateurs et censeurs doit congmeiniau Président du Conseil toute
convention qu'il envisage de conclure avec Gaursbises filiales, sauf lorsqu'en raison de
son objet ou de ses implications financieres elstrsignificative pour aucune des parties.
S'agissant d'un administrateur ou d’'un censeuropaes morale, les conventions visées
concernent également celles conclues entre Gauetolgs sociétés que cette personne
contréle ou qui la contrdlent au sens de l'articl@33-3 du Code de commerce. Il en est de
méme pour les conventions auxquelles I'adminigiragerait indirectement intéresse.

Indépendance et devoir d'expression

Chacun des administrateurs et censeurs veille aepmr en toutes circonstances son
indépendance de jugement, de décision et d'actiogiinterdit d'étre influencé par tout
élément étranger a l'intérét social qu'il a poussioin de défendre. Il a le devoir d'exprimer
clairement ses interrogations et ses opinions. 'dffasce de convaincre le Consell
d'administration de la pertinence de ses positienscas de désaccord, il veille a ce que
celles-ci soient explicitement consignées danpieses-verbaux des délibérations.



Indépendance et conflit d'intérét

Chacun des administrateurs et censeurs s'engageeratéut conflit pouvant exister entre ses
intéréts moraux et matériels et ceux de Gaumonnfdrme le Conseil d'administration de
tout conflit d'intérét dans lequel il pourrait étmapliqué. Dans ce cas, il s'abstient de
participer aux débats ainsi qu'a toute décisioresusujets concernés.

Loyauté et bonne foi

Chacun des administrateurs et censeurs s'engageoeemdre aucune initiative qui pourrait
nuire aux intéréts de Gaumont et agit de bonnerfdbutes circonstances.

Il s'engage personnellement a respecter la corfaliéd absolue des informations qu'il recoit,
des débats auxquels il participe et des décisinse

Professionnalisme et implication

Chacun des administrateurs et censeurs s'engagasaccer a ses fonctions le temps et
I'attention nécessaires.

Il s'informe sur les métiers et les spécificitéegaimont, ses enjeux et ses valeurs, y compris
en interrogeant ses principaux dirigeants.

Il participe avec assiduité et diligence aux rénmia@u Conseil d'administration, ainsi qu'a
celles des comités du Conseil d'administration ddntest membre (s’agissant de
I'administrateur).

Il assiste aux assemblées générales d'actionnaires.

Il lui appartient de demander et d'obtenir dansdiglais appropriés les éléments qu'il estime
indispensables a son information pour délibéreexprimer son avis s’agissant du censeur,
au sein du Conseil d'administration en toute casaaice de cause.

Il s'attache a mettre a jour les connaissancedugusiont utiles pour le bon exercice de sa
mission.

Professionnalisme et efficacité

Chacun des administrateurs et censeurs contritaealégialité et a I'efficacité des travaux
du Conseil d'administration et des comités coréditen son sein.

II formule toute recommandation lui paraissant agdgure a ameliorer les modalités de
fonctionnement du Conseil.

Il s'attache avec les autres administrateurs esetga a ce que les organes de contrble
accomplissent leur mission avec efficacité et satgaves. En particulier, il veille a ce que
soient en place les procédures permettant le derdtorespect des lois et reglements, dans la
lettre et dans l'esprit.

Il s'assure que les positions adoptées par le @Godseiministration font I'objet, sans
exception, de décisions formelles, correctementiv@es et transcrites dans les proces-
verbaux de ses réunions.



Prévention des délits d'initiés

Une information privilégiée est :

- une information a caractére précis ;
- qui n'a pas été rendue publique,

- qui concerne, directement ou indirectement, Gaumont un instrument financier de
Gaumont,

- et qui, si elle était rendue publique, serait sp8bke d'avoir une influence sensible sur le
cours des instruments financiers émis par Gaumorieacours d'instruments financiers
dérivés qui leur sont liés. Il s'agit d'une infotioa qu'un investisseur raisonnable serait
susceptible d'utiliser comme I'un des fondementsededécisions d'investissement.

L'administrateur ayant accées a des informationsl@giées a l'obligation de s'abstenir :

- d'acquérir ou de vendre, de tenter d'acquérir ovetidre, des titres pouvant étre affectés
par de telles informations ;

- de communiquer ces informations a des tiers ;

- de recommander a des tiers d'acheter ou de verdrenémes titres sur la base de telles
informations.

Chacun des administrateurs et censeurs doit ercydaat s'interdire d'intervenir, directement
ou indirectement, sur les titres de Gaumont pendant

- la période de trente jours précédant la publicaties comptes sociaux et consolidés
semestriels ou annuels ;

- la période comprise entre la date a laquelle Gatimaonnaissance d'une information qui,
si elle était rendue publique, pourrait avoir umffuience significative sur le cours des titres
et la date a laquelle cette information est rermiugique.

Les obligations d'abstention posées au présertleamie s'appliquent pas aux opérations
effectuées pour assurer I'exécution d'une obligatiacquisition ou de cession d'instruments
financiers devenue exigible, lorsque cette exénutésulte d'une convention conclue avant
que l'administrateur concerné détienne une infaonairivilégiée.

Avant d'effectuer une opération sur les titrescas de doute, I'administrateur ou le censeur
devra demander son avis au Président.

Chaque administrateur ou censeur est tenu de dééldiAMF et a Gaumont, dans un délai
de trois jours ouvrables suivant leur réalisati@s, acquisitions, cessions, souscriptions ou
eéchanges d’instruments financiers de Gaumont guéiffectués directement ou par personne
interposée, pour son propre compte ou pour un éergertu d'un mandat ne s'exercant pas
dans le cadre du service de gestion pour comptietee Sont également concernées par
l'obligation de déclarer les opérations précitées personnes ayant, dans les conditions
définies par l'article R. 621-43-1 du Code monétair financier, des liens personnels étroits
avec l'administrateur concerné.



Modalités de protection des dirigeants

Gaumont souscrit a une police « responsabilitdecides mandataires sociaux » qui garantit
toute réclamation introduite & I'encontre des daigs mettant en jeu leur responsabilité civile
personnelle ou solidaire et imputable a toute fgutefessionnelle, réelle ou alléguée,

commise dans I'exercice de leurs fonctions.

5 —-JETONS DE PRESENCE

Le montant des jetons de présence alloués paerddée générale des actionnaires au
Conseil d'administration sera réparti entre les inthnateurs et censeurs, aprés avis du
comité des nominations et des rémunérations, enaptenotamment en considération la
présence effective ou la participation de chacumatbministrateurs et censeurs aux réunions
du Conseil d'administration et des comités (poujuieconcerne les administrateurs).

6 — EVALUATION DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil procéde a I'évaluation de sa capadiépandre aux attentes des actionnaires qui
lui ont donné mandat d'administrer Gaumont en pasgariodiquement en revue sa
composition, son organisation et son fonctionnengnsi que ceux des comités qu'il a
institués. Ainsi, le Conseil doit réfléchir a I'éitre souhaitable de sa composition et de celle
des comités qu'il a institués en son sein et gtoger périodiquement sur lI'adéquation a ses
taches de son organisation et de son fonctionnement

L'évaluation doit viser trois objectifs principaux

- faire le point sur les modalités de fonctionnentenConseil ;

- vérifier que les questions importantes sont conbkemaent préparées et débattues ;

- mesurer la contribution effective de chaque adrtratisur aux travaux du Conseil du fait
de sa compétence et de son implication dans lésedations.

Ainsi, sur une base triennale, le Conseil doit esrsr un point de son ordre du jour a
examiner les modalités de son fonctionnement, laién@ dont il lui est rendu compte, la
qualité de l'information mise a sa disposition|ecdk |la préparation de ses décisions et de ses
débats, ainsi que la contribution effective de dmaaux travaux des comités et du Conseil.
Tous les trois ans, les actionnaires doivent étferinés dans le rapport annuel du Consell
d'administration de la réalisation des évaluatet$e cas échéant, des suites données.

7 —DISPOSITIONS DIVERSES

Modification du reglement intérieur

Le présent reglement pourra étre modifié a tout erdnpar le Conseil d'administration a la
majorité des voix dans le respect des disposittatsitaires.
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Publicité du reglement intérieur

Les caractéristiques principales du réglement iguérsont portées a la connaissance des
actionnaires de la société dans le cadre du rapporésident du Conseil d'administration a
I'assemblée générale annuelle des actionnairese@ppstatuer sur les comptes de la société.

Conflit

En cas de contradiction entre le reglement intéeeles statuts de la société, les statuts de la
société prévaudront.
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